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AVVISO PUBBLICO N. 1/2026 

ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA PRESENTAZIONE DI UN 

PROGETTO DI INVESTIMENTO IN AMBITO DI ENERGIE RINNOVABILI 

(DELIBERA DEL C.D.A DI A.A.S.S. N. 217 DEL 21/05/2026) 

 

Con la presente si rende noto che l’Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici della Repubblica 

di San Marino (A.A.S.S.) intende acquisire e valutare proposte di operatori economici, nazionali ed 

internazionali, per la cessione di progetti autorizzati, o impianti in costruzione o già in esercizio, con 

tecnologia fotovoltaica per la produzione di energia elettrica da fotovoltaico, in territorio sammarinese 

o italiano. 

 

La volontà è quella di ottenere proposte per l’acquisizione di società operanti in ambito energetico, 

già titolari di progetto e delle relative autorizzazioni, diritti, contratti preliminari e asset funzionali alla 

realizzazione e gestione di impianti di produzione di energia elettrica da fotovoltaico a terra, oppure 

in possesso di impianti già funzionanti o di futura messa in esercizio.  

 

In ogni caso, si richiede di presentare proposte per impianti in esercizio alla data del 31 dicembre 

2026. 

 

In considerazione di quanto previsto nel Piano Energetico Nazionale di San Marino per il quadriennio 

2023-2026, approvato con Delibera del Consiglio Grande e Generale n. 27 del 19 maggio 2025, 

l’obiettivo per il paese è quello di incrementare l’indipendenza energetica da fornitori terzi.  

 

Il Piano Energetico Nazionale della Repubblica di San Marino per il quadriennio 2023-2026 (PEN 2023-

2026) pone quindi l’obiettivo di una maggiore autonomia nell’accesso alla materia prima energetica 

per la Repubblica di San Marino, da perseguire con azioni concrete e realizzabili. San Marino, essendo 

quasi totalmente dipendente da energia elettrica importata, ad eccezione di quella autoprodotta da 

impianti fotovoltaici (12% circa del fabbisogno annuo del paese, dato riferito al 31 dicembre 2025), 

deve studiare un percorso graduale, alla propria portata ed in ottica di lungo periodo, che vada oltre 

l’arco temporale del PEN 2023-2026. 

 

A fini informativi, si comunica che la normativa interna per quanto riguarda la produzione di energia 

elettrica da fotovoltaico da parte di privati, è disciplinata dagli artt. 22-23 della Legge 03/04/2014 n. 

48 e s.m.i., dall’art. 9 D.D. 24 luglio 2014 n. 120 e s.m.i. e dall’art. 18 comma 2 del D.D. 120/2014. 

San Marino, 21 maggio 2025  
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Secondo le stime di A.A.S.S., riportate nella “Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile” adottata 

nel 2023, è verosimile poter raggiungere il 15% di produzione interna entro il 2027, principalmente 

mediante sviluppo del fotovoltaico. Per coprire il totale fabbisogno, anche nell’ipotesi del 

mantenimento degli attuali consumi, si dovrà quindi reperire il restante 85% mediante interventi e 

investimenti fuori territorio. 

1 STAZIONE APPALTANTE E RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

Stazione Appaltante: Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici - Via Andrea di Superchio, 16 

- 47893 Borgo Maggiore (RSM). 

Responsabile del Procedimento: Dott. Filippo Achille Serra.  

Recapiti: e-mail re.acquisti@aass.sm - telefono 0549 883721. 

2 NATURA, VALORE E CARATTERISTICHE TECNICHE 

Al fine di incrementare l’indipendenza energetica della Repubblica di San Marino ed assicurarsi la 

fornitura di energia elettrica da impianti di proprietà prevedendo condizioni economiche stabili nel 

tempo, A.A.S.S. intende valutare l’acquisto del 100% delle quote societarie di soggetti operanti nel 

settore della produzione di energia elettrica tramite impianti fotovoltaici a terra.  

 

Ai fini dell’ammissibilità, i progetti dovranno risultare coerenti con gli obiettivi strategici di sicurezza 

energetica, sostenibilità e stabilizzazione dei costi di approvvigionamento perseguiti da A.A.S.S. e 

dalla Repubblica di San Marino. 

 

Il presente Avviso Pubblico è finalizzato quindi a ricevere e valutare proposte aventi ad oggetto: 

− impianti fotovoltaici già realizzati ed in esercizio alla data di presentazione della proposta; 

− impianti fotovoltaici di prossima messa in esercizio, entro il 31 dicembre 2026.  

 

Per impianti di futura realizzazione, il proponente deve essere già in possesso di un progetto 

approvato ed autorizzato, unitamente ad accordi preliminari per l’eventuale acquisto degli asset 

necessari per l’ultimazione e messa in esercizio dell’impianto. Le caratteristiche dell’impianto sono 

quelle riportate nell’Allegato 2. 

 

Il presente Avviso è finalizzato alla selezione di progetti di investimento che prevedono l’installazione 

di impianti per la cessione ad A.A.S.S. ed il consumo immediato o, eventualmente, differito attraverso 

l’installazione di correlati sistemi di stoccaggio dell’energia elettrica. Il medesimo progetto di 

investimento può prevedere l’installazione combinata degli impianti e dei sistemi di autoconsumo e 

stoccaggio ma non può prevedere la sola installazione di quest’ultimo.  
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Ai fini dell’ammissibilità, il progetto deve:  

− prevedere l’acquisizione delle quote societarie, da parte della Stazione Appaltante o di altra 

società controllata o collegata, di uno Special Purpose Vehicle (SPV) o società titolare 

dell’impianto (in esercizio o in fase avanzata di realizzazione) o del progetto, dei contratti 

preliminari e di tutti i titoli autorizzativi per la realizzazione;  

− prevedere la realizzazione di impianti di produzione di energia elettrica a terra con tecnologia 

fissa o tracker; 

− riguardare terreni che risultino nella piena disponibilità del soggetto proponente alla data di 

presentazione della proposta o per i quali sia già presente un accordo preliminare per 

l’acquisto;  

− prevedere che l’energia prodotta sia destinata all’immissione nella rete nazionale e ceduta ad 

A.A.S.S. tramite appositi accordi contrattualizzati oppure direttamente alla rete sulla base 

delle condizioni vigenti; 

− prevedere che l’eventuale energia eccedentaria, se non accumulata, sia ceduta direttamente 

alla rete nazionale e valorizzata alle condizioni vigenti; 

− rispettare la pertinente normativa ambientale, urbanistica ed edilizia dell’Unione europea e 

dei Paesi nei quali gli impianti risultano localizzati; 

− soddisfare i requisiti di cui all’Allegato 1; 

− disporre, alla data di presentazione della proposta, di ogni necessario titolo autorizzativo, 

parere, nulla osta e atto di assenso comunque denominato previsto dalla normativa vigente 

per la realizzazione del progetto e ottemperare alle relative prescrizioni; 

− essere supportato da una relazione tecnico-illustrativa generale dell’investimento 

dettagliandone anche tutte le caratteristiche tecniche, economiche e finanziarie 

dell’investimento, la quale deve:  

a) includere un prospetto economico-finanziario analitiche che dimostri la sostenibilità 

economica e finanziaria del progetto individuando i costi di investimento iniziale, i costi 

operativi annui, le manutenzioni programmabili (sia ordinarie che straordinarie), 

eventuali ulteriori oneri; 

b) definire fasi del progetto e cronoprogramma, considerato un orizzonte temporale di n. 

30 anni; 

c) individuare geograficamente e qualitativamente i terreni ove è prevista l’installazione 

dell’impianto ed il percorso di connessione alla rete, fornendo il dettaglio delle 

coordinate catastali, gli elementi che attestano la conformità con la localizzazione e 

l’indicazione e gli estremi degli atti che ne attestano la piena disponibilità in capo al 

soggetto proponente (Atto di proprietà, Contratto di locazione, compromesso di 
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acquisto, accordi preliminari, ecc.). In caso di documenti diversi dai titoli di proprietà, 

dovrà essere data indicazione della durata delle pattuizioni formalizzate che deve 

essere conforme alle normative vigenti, oltre che compatibile con la tempistica di 

attuazione del progetto di investimento e con la durata prevista nel presente Avviso; 

d) attestare, con riferimento all’impianto o al progetto, il rispetto delle norme edilizie, 

urbanistiche e inerenti alla tutela ambientale applicabili; 

e) definire la tipologia dei componenti principali dell’impianto e la potenza nominale 

dell’impianto da installare, nonché le caratteristiche e la capacità di stoccaggio 

dell’eventuale sistema di accumulo da installare; 

f) indicare la tipologia di impianti ed attrezzature utilizzati, specificando nel dettaglio 

caratteristiche e standard tecnici; 

g) riportare la quantificazione del “Totale dell’energia rinnovabile prodotta” in MWh/anno; 

h) riportare le referenze di precedenti soggetti acquirenti e le caratteristiche tecniche, 

quantitative e qualitative (performance) riferite ad almeno n. 3 (tre) impianti realizzati 

negli ultimi 3 anni, specificandone caratteristiche tecniche, dimensionamento e 

performance registrate. 

 

L’importo stanziato dalla Stazione Appaltante è pari ad euro 15.000.000,00 con riferimento al singolo 

impianto o progetto proposto, non saranno prese in considerazione, ai fini del presente procedimento, 

proposte recanti importi unitari superiori.  

 

L’importo complessivo a base di gara comprende: 

− oneri per la conduzione dell’istruttoria per il closing; 

− acquisto delle quote societarie ed oneri connessi; 

− acquisto degli asset ed oneri connessi; 

− costi per la messa in esercizio dell’impianto; 

− costi operativi e di gestione annuali. 

3 REQUISITI IN CAPO ALL’OFFERENTE 

Il proponente deve dimostrare di avere esperienza consolidata (almeno 3 anni) nel campo degli 

investimenti in energie rinnovabili finalizzati alla produzione e cessione in rete dell’energia prodotta, 

fornendo tutta la documentazione a supporto e referenze di almeno n. 3 progetti analoghi per 

tipologia, dimensionamento, importi e contesto a quello proposto nell’ambito del presente 

procedimento. 

La documentazione deve recare nel dettaglio: 
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− caratteristiche tecniche degli impianti realizzati 

− performance registrate negli anni di attività; 

− dimensionamento degli impianti; 

− iter amministrativo ed autorizzativo seguito per l’avvio e la messa in funzione; 

− modalità di realizzazione, connessione alla rete e messa in esercizio. 

 

Si richiede di individuare un unico Referente di Progetto, fra il personale del proponente o da 

quest’ultimo formalmente dotato di procura, e di dichiarare in sede di presentazione dell’offerta il 

numero e i nominativi degli altri referenti tecnici, indicando contatti ed ambiti di competenza. Il 

proponente deve fornire la visura camerale della società e l’organigramma di progetto, con 

l’individuazione dei professionisti incaricati, competenze e mansioni con la fornitura del CV di ciascun 

referente. 

A.A.S.S. e i soggetti partecipanti si impegnano a trattare le informazioni tecnico-economiche e 

societarie acquisite nel corso della procedura secondo principi di riservatezza e utilizzo limitato alle 

finalità del presente procedimento. 

4 TIPOLOGIA DI PROCEDIMENTO, ASSEGNAZIONE, TERMINI 

Tipologia di procedimento: Manifestazione di interesse finalizzata alla selezione e valutazione 

comparativa di proposte progettuali nel settore fotovoltaico, con eventuale successivo avvio di 

procedure negoziali e di approfondimento tecnico-economico con i soggetti ritenuti idonei da A.A.S.S.. 

Assegnazione: Selezione in base a quanto deliberato da apposita commissione giudicatrice, i cui 

membri saranno nominati dal C.d.A. di A.A.S.S. successivamente al termine ultimo per la 

presentazione delle proposte.  

Il presente Avviso Pubblico non costituisce proposta contrattuale, offerta al pubblico né procedura di 

affidamento vincolante per A.A.S.S., che si riserva la facoltà, a proprio insindacabile giudizio, di 

sospendere, modificare, revocare o non dare seguito al procedimento senza che ciò possa 

determinare pretese, indennizzi o diritti di qualsiasi natura in capo ai soggetti proponenti. 

La Commissione procederà alla verifica della documentazione amministrativa, tecnica ed economico-

finanziaria presentata dai proponenti, nonché alla valutazione comparativa delle proposte secondo i 

criteri indicati nel presente Avviso. 
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La Stazione Appaltante si riserva la facoltà di avviare eventuali interlocuzioni, richieste di chiarimento, 

approfondimenti tecnici o fasi di dialogo competitivo con uno o più soggetti proponenti ritenuti idonei, 

senza che ciò comporti alcun obbligo di affidamento o assegnazione. 

5 DOCUMENTAZIONE DI GARA 

Il proponente, oltre alla relazione tecnico-illustrativa di cui al punto 2, dovrà trasmettere apposita 

dichiarazione di partecipazione (Allegato 1) e la propria proposta economico-tecnica (Allegato 2), 

debitamente compilati e sottoscritti con firma elettronica qualificata dal legale rappresentante 

dell’impresa o da persona munita di apposita procura, ai sensi dell’art. 23 comma 5 del D.D. n. 

51/2023. 

6 PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 

Modalità di trasmissione: La proposta, a pena di esclusione dalla gara, deve pervenire in formato 

elettronico tramite tNotice (SERC – Servizio Elettronico di Recapito Certificato) al domicilio digitale di 

A.A.S.S.:  

re.acquisti@aass.sm 

N.B. Gli operatori economici esteri dovranno trasmettere le offerte tramite T-Notice iscrivendosi nel 

Registro pubblico dei domicili digitali. Per l’iscrizione al Registro pubblico dei domicili digitali 

consultare il seguente link: https://www.gov.sm/pub1/GovSM/Servizi-online-Pubblica-

Amministrazione/Servizi-Portale-PA/Registrazione-di-operatori-economici-esteri--non-sammarinesi-

.html. 

− Contenuto dell’offerta: L’impresa partecipante, a pena di esclusione dalla gara, deve 

trasmettere la documentazione di gara debitamente compilata e sottoscritta con firma 

elettronica qualificata (ex art. 2 comma 1 lettera m) del D.D. n. 51/2023) dal legale 

rappresentante dell’impresa o da persona munita di apposita procura, ai sensi dell’art. 23 comma 

5 del D.D. n. 51/2023. 

Contenuto:  

− Allegato 1, debitamente compilato e sottoscritto con firma elettronica qualificata; 

− Allegato 2, debitamente compilato e sottoscritto con firma elettronica qualificata; 

− Relazione tecnico-illustrativa (di cui al paragrafo 2), debitamente compilata e sottoscritta 

con firma elettronica qualificata. 

Trasmissione della proposta: L’impresa partecipante, a pena di esclusione dalla gara, deve 

trasmettere l’offerta al domicilio digitale di A.A.S.S. mediante raccomandata elettronica (tNotice della 

Repubblica di San Marino). 
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N.B. Qualora il SERC generi un certificato postale forense di mancata consegna o altra anomalia per 

cause non dipendenti dall’impresa offerente, il deposito tramite SERC deve essere ripetuto 

tempestivamente con il medesimo contenuto, allegando la ricevuta ed il certificato postale forense 

relativi alla precedente trasmissione; ciò anche allo scopo di provare la non imputabilità all’impresa 

offerente dell’eventuale mancato rispetto delle scadenze previste, con conseguente rimessione in 

termini dell’impresa stessa (ex art. 23 comma 8 del D.D. n. 51/2023). 

Periodo di validità della proposta: L’offerta rimane ferma e irrevocabile sino al termine del 

procedimento. 

Termini di trasmissione: L’offerta, a pena di esclusione dalla gara, deve pervenire al domicilio 

digitale di A.A.S.S. entro e non oltre il giorno 30/06/2026. 

Ritiro ed esame delle proposte: ritiro in data 01/07/2026 alle ore 11:00 in seduta pubblica 

presso la sede di A.A.S.S. in Via Andrea di Superchio, 16 - 47893 Borgo Maggiore (RSM).  

7 FASI DELLA PROCEDURA 

Successivamente all’emissione del presente Avviso Pubblico, il procedimento competitivo seguirà il 

seguente iter: 

Fase 1: Nomina della commissione giudicatrice.  

Fase 2: Presentazione delle manifestazioni di interesse e verifica di ammissibilità 

Le manifestazioni di interesse saranno acquisite nei termini previsti dal presente Avviso. La 

Commissione procederà alla verifica della documentazione amministrativa, tecnica ed economico-

finanziaria presentata dai proponenti, nonché all’accertamento del possesso dei requisiti di 

ammissibilità richiesti. 

 

A.A.S.S. si riserva la facoltà di escludere proposte caratterizzate da elementi di manifesta aleatorietà, 

incompletezza documentale, incongruità economica o insufficiente affidabilità tecnico-finanziaria. 

Fase 3: Valutazione comparativa delle proposte ricevute. 

Le proposte ammesse saranno sottoposte a valutazione comparativa da parte della Commissione 

giudicatrice sulla base dei seguenti criteri tecnico-economici, per un totale massimo di 100 punti. 

L’attribuzione dei punteggi avverrà mediante valutazione comparativa supportata da indicatori 

oggettivi, parametri quantitativi e criteri tecnico-discrezionali riferiti alla qualità complessiva delle 

proposte presentate. 

 

AASS  - Prot. 2026/0006995 del 22/05/2026 Pagina 7 di 12

http://www.aass.sm/
mailto:info@aass.sm
mailto:re.azienda.servizi@aass.sm


 
 
 
                                                                   
AZIENDA AUTONOMA DI STATO 

PER I SERVIZI PUBBLICI 
 

 

AASS – Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici – Via Andrea di Superchio, 16 – 47893 BORGO MAGGIORE (RSM) 

COE SM 02463 - Tel. 0549 883700 - www.aass.sm - info@aass.sm - T-notice: re.azienda.servizi@aass.sm - PEC: pec.aass@legalmail.it 

 

 8 AASSCom_2022-V.07 

 

La Stazione Appaltante intende considerare separatamente le proposte pervenute in riferimento a: 

progetti “ready to build”, impianti in fase avanzata di costruzione, impianti già in esercizio. 

 

In particolare, saranno oggetto di valutazione i seguenti criteri: 

 

1. Solidità della compagine sociale del proponente, affidando un punteggio fino ad un massimo 

di 6 punti prediligendo soggetti che dimostrino trasparenza nella gestione ed affidabilità nel 

lungo termine; 

2. Localizzazione geografica e territoriale dell’impianto, affidando un punteggio fino ad un 

massimo di 7 punti prediligendo impianti siti o da realizzarsi su terreni pianeggianti; 

3. Titolo autorizzativo (solo per progetti “ready to build”), affidando un punteggio fino ad un 

massimo di 2 punti prediligendo soggetti in possesso di titoli consolidati (superamento del 

periodo di inoppugnabilità senza ricorso); 

4. Stato di sviluppo (solo per progetti “ready to build”), affidando un punteggio fino ad un 

massimo di 2 punti prediligendo soggetti in possesso di secondary permitting più completo; 

5. Tecnologia utilizzata, affidando un punteggio fino ad un massimo di 10 punti prediligendo 

impianti fotovoltaici sviluppati su tracker piuttosto che fissi; 

6. Qualità della componentistica (solo per impianti in fase avanzata di realizzazione o già in 

esercizio), affidando un punteggio fino ad un massimo di 8 punti prediligendo impianti 

fotovoltaici sviluppati con componenti di primari fornitori di tecnologia e loro relativa 

bancabilità; 

7. Potenza installata, affidando un punteggio fino ad un massimo di 10 punti prediligendo 

impianti con potenza >5MWp e <10MWp; 

8. Data di messa in esercizio, affidando un punteggio fino ad un massimo di 10 punti 

prediligendo impianti attivi da non prima di gennaio 2024 e di messa in esercizio non 

successiva al 31.12.2026; 

9. Connessione alla rete I, affidando un punteggio fino ad un massimo di 5 punti prediligendo 

impianti con connessione interrata alla rete; 

10. Connessione alla rete II (non per impianti già in esercizio), affidando un punteggio fino ad un 

massimo di 6 punti prediligendo impianti con minori costi di realizzazione della connessione, 

con minor distanza tra cabina primaria e impianto e con minori tempi realizzativi; 

11. Producibilità (ore equivalenti/anno), affidando un punteggio fino ad un massimo di 12 punti 

prediligendo impianti con maggiore producibilità annua stimata; 

12. Terreni, affidando un punteggio fino ad un massimo di 5 punti prediligendo proposte che 

prevedano la proprietà dei terreni piuttosto che il diritto di superficie; 

13. Layout, affidando un punteggio fino ad un massimo di 5 punti prediligendo proposte la cui 
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configurazione in termini di ottimizzazione della producibilità sia ritenuta maggiore; 

14. Prezzo richiesto, affidando un punteggio fino ad un massimo di 12 punti prediligendo proposte 

che riportino il minor rapporto Euro/MWh su produzione attesa sui 30 anni, calcolato come 

sommatoria di CAPEX e OPEX attesi diviso la produzione totale attesa dei 30 anni. 

 

La Commissione giudicatrice potrà attribuire punteggi intermedi sulla base delle valutazioni tecnico-

discrezionali formulate in relazione alla completezza, qualità, affidabilità e convenienza complessiva 

delle proposte presentate. 

 

Le proposte pervenute saranno analizzate e valutate separatamente, a seconda che si tratti di 

progetti autorizzati, impianti in costruzione o già in esercizio. 

 

Fase 4: Eventuale dialogo competitivo e approfondimento negoziale.  

A.A.S.S. potrà, a suo insindacabile giudizio, avviare una fase di dialogo competitivo e 

approfondimento tecnico-economico con un numero di soggetti proponenti selezionati, anche sulla 

base di punteggi assegnati dalla Commissione giudicatrice. 

L’eventuale ammissione al dialogo competitivo non costituisce in alcun modo vincolo, obbligo di 

affidamento o impegno contrattuale per A.A.S.S. e non determina alcun diritto o aspettativa 

giuridicamente rilevante in capo ai soggetti proponenti.  

Nel corso di tale fase, la Stazione Appaltante si riserva la facoltà di avvalersi di società terze 

specializzate, advisor tecnici, legali, fiscali e finanziari per lo svolgimento di attività di due diligence 

finalizzate alla verifica della sostenibilità tecnica, economica, finanziaria, amministrativa, 

autorizzativa e patrimoniale delle proposte presentate, nonché alla valutazione dei rischi connessi 

all’eventuale operazione di acquisizione o investimento. L’esito di tali verifiche sarà ulteriore oggetto 

di valutazione delle proposte ricevute. 

A.A.S.S. potrà inoltre richiedere ai soggetti proponenti ulteriore documentazione integrativa, 

chiarimenti, aggiornamenti progettuali, accesso ai data room, informazioni tecniche, economiche e 

finanziarie, nonché eventuali sopralluoghi e incontri di approfondimento ritenuti necessari ai fini della 

valutazione complessiva dell’operazione. 

Nel corso della suddetta fase, A.A.S.S. si riserva la facoltà di richiedere chiarimenti, integrazioni 

documentali, approfondimenti tecnici, aggiornamenti economico-finanziari, nonché eventuali 

revisioni o ottimizzazioni delle proposte presentate. 

In esito a detto dialogo competitivo, la Stazione Appaltante potrà: 
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− dichiarare, mediante apposito verbale motivato, che nessuna delle proposte ricevute sia idonea 

a soddisfare le esigenze alla base del presente Avviso Pubblico e i propri obiettivi in generale, 

ritenendo chiuso il presente procedimento; 

− individuare, mediante apposito verbale motivato, una o più proposte ritenute idonee a soddisfare 

le esigenze alla base del presente Avviso Pubblico e i propri obiettivi in generale, trasmettendo 

le risultanze della valutazione al Consiglio di Amministrazione di A.A.S.S. per il seguito di 

competenza. 

In quest’ultima ipotesi, il Consiglio di Amministrazione potrà individuare, con deliberazione motivata, 

una o più operazioni ritenute di interesse strategico per A.A.S.S., autorizzando l’avvio delle successive 

fasi negoziali, autorizzative e contrattuali, sulla base: 

− della graduatoria tecnica predisposta dalla Commissione; 

− degli esiti delle attività di due diligence; 

− delle risultanze del dialogo competitivo; 

− della sostenibilità economica e finanziaria dell’operazione; 

− del livello di rischio tecnico, autorizzativo, operativo e patrimoniale; 

− della coerenza dell’investimento rispetto agli obiettivi strategici ed energetici di A.A.S.S. e della 

Repubblica di San Marino; 

− delle condizioni economiche e contrattuali definitive eventualmente negoziate; 

Il Consiglio di Amministrazione potrà inoltre: 

− richiedere ulteriori approfondimenti o verifiche integrative anche a soggetti terzi; 

− disporre ulteriori negoziazioni con uno o più operatori economici; 

− non procedere ad alcuna operazione qualora nessuna proposta sia ritenuta idonea sotto il profilo 

tecnico, economico, finanziario o strategico. 

L’eventuale perfezionamento dell’operazione resterà in ogni caso subordinato: 

− all’esito positivo delle verifiche e delle attività di due diligence; 

− all’approvazione degli organi competenti di A.A.S.S.; 

− all’autorizzazione di spesa da parte del Congresso di Stato; 

− alle ulteriori verifiche di legittimità previste dalla normativa vigente; 

− alla sottoscrizione di apposito contratto tra A.A.S.S. e il soggetto selezionato, nel quale saranno 

disciplinate tutte le condizioni tecniche, economiche, finanziarie e operative dell’operazione. 

AASS  - Prot. 2026/0006995 del 22/05/2026 Pagina 10 di 12

http://www.aass.sm/
mailto:info@aass.sm
mailto:re.azienda.servizi@aass.sm


 
 
 
                                                                   
AZIENDA AUTONOMA DI STATO 

PER I SERVIZI PUBBLICI 
 

 

AASS – Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici – Via Andrea di Superchio, 16 – 47893 BORGO MAGGIORE (RSM) 

COE SM 02463 - Tel. 0549 883700 - www.aass.sm - info@aass.sm - T-notice: re.azienda.servizi@aass.sm - PEC: pec.aass@legalmail.it 

 

 11 AASSCom_2022-V.07 

 

Previa autorizzazione di spesa da parte del Congresso di Stato e legittimità da parte dell’organo 

competente, il soggetto selezionato dovrà sottoscrivere un contratto con A.A.S.S. o altre società 

controllate o collegate in cui verranno dettagliate tutte le condizioni pattuite.  

8 ALTRE INFORMAZIONI  

8.1 Possibilità/divieto/limitazioni per il subappalto/cessione del contratto  

Sono ammessi il subappalto e la cessione del contratto.  

8.2 Partecipazione alla presente gara tramite ATI 

La partecipazione in forma di ATI è consentita.  

 

8.3 Chiarimenti sul contenuto degli atti di gara 

È possibile richiedere chiarimenti circa il contenuto degli atti di gara entro e non oltre il giorno 

25/06/2026.  

 

8.4 Modalità di ricorso 

Il bando di gara, i provvedimenti di esclusione e la delibera di aggiudicazione possono essere 

impugnati dinnanzi al Tribunale della Repubblica di San Marino nel termine perentorio di n. 30 (trenta) 

giorni. Tale termine decorre per il bando di gara e la lettera d’invito dalla pubblicazione sul portale 

dei servizi PA mentre per i provvedimenti di esclusione e i provvedimenti di aggiudicazione dalla 

comunicazione del provvedimento divenuto efficace. L’impugnazione in sede giurisdizionale di bandi 

di gara è ammessa unicamente laddove gli stessi siano suscettibili di assicurare immediato 

pregiudizio. 

 

  

 

 

 

 

  

Il Direttore 

Dott. Marcello Forcellini 
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